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Mettre en place un programme d’Education 
Positive dans mon établissement?
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Besoins
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Les 
désavantages à 

le faire

Les 
désavantages à 
ne pas le faire

Les avantages 
à le faire

Les avantages 
à ne pas le faire

Des initiatives existantes mais trop superficielles / court terme 
= couteuses en temps et énergie mais trop peu efficaces 
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Une difficile opérationnalisation…
Croyances

Urgences 
quotidiennes Difficultés logistiques

Savoir faire scientifique

En dépit de l’intérêt grandissant pour cette thématique, les 
interventions en Education Positive sont le plus souvent laissées aux 

initiatives isolées de quelques enseignant.e.s volontaires

Métais et al., s.d.
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Une première stratégie: 
le programme transversal intégré
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Kabat-Zinn, 2009

Présence 
Attentive

Porter son attention 
intentionnellement à 

l’expérience qui se déroule, 
moment après moment, et sans 

porter de jugement 
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Exploiter un programme transversal 
intégré
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Lamboy et al., 2016

EMO
• Acceptation
• Orientation attentionnelle
• Auto-compassion

COG • Pensée critique
• Conscience de soi

SOC
• Ecoute
• Non-réactivité
• Empathie

Présence 
Attentive
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Ex. Programme FOVEA
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Shankland et al., 2020

8x 2h

5 sens

au 
quotidien

Exploiter un programme transversal 
intégré
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Shankland et al., 2020 Ex. Programme FOVEA

Exploiter un programme transversal 
intégré
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Tester soi-même? Pleine conscience 
et attention
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Compétences 
sociales

Compétences 
cognitives

Compétences 
émotionnelles

Communication

Collaboration Communication

Empathie

GratitudeCréativité

Discernement Confiance

Gestion du stress
Optimisme

Prise de décision

Quels seraient les besoins prioritaires pour les élèves? 
L’équipe enseignante? L’équipe administrative?
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Des outils existants
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Ex. Echelle de Compétences Psycho-SocialesShankland et al., 2020

Compétences 
sociales

Compétences 
cognitives

Compétences 
émotionnelles

10 items

8 items 8 items
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Ex. PERA-NN
Kern et al., 2015
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Ex. PERA-NN
Kern et al., 2015
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Tessier et al., s.d.

Des outils existants

ELE

Satisfaction 
scolaire 8 items

Motivations 23 items

Climat de classe 10 items

Relation 
enseignant.e 22 items

Emotions 16 items

ENS

Satisfaction 
profess.5 items

Motivations19 items

Climat de 
classe25 items

Conceptions26 items

Emotions20 items



Vers un programme multi-
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les émotions sont 
le cœur de l'enseignement. 

Les bons enseignants sont des êtres émotifs et 
passionnés qui se connectent avec leurs élèves et 
emplissent leur travail et leurs classes avec plaisir, 

créativité, défi et joie
Hargreaves, 1998

Quelques éléments du module ProMoBE - Emotions à titre d’exemple



La place centrale des enseignant.e.s
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Letor, 2006



La place centrale des enseignant.e.s
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Colère 

14 à 39%

Ennui
10 à 26%

Anxiété
7 à 16%

Joie 
79 à 89% 

Fierté 
32 à 61%

Frenzel, 2014

Epuisemt

24%

Déperson°

21%

Insatisf°

24%

CSS, 2011
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Idéaux de 
l’enseignant

Attentes en 
termes de 

comportement 
d’élèves

Conditions de 
classe

Perception des 
attitudes de 

l’élève

Evaluation cognitive

EMOTIONS DE L’ENSEIGNANT

Comportement de l’enseignant 

La place centrale des enseignant.e.s

Frenzel et al., 2009
Burel et al., 2021
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Frenzel et al., 2018
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Ashkanasy & 
Nicholson, 2003

Le climat émotionnel 
est un phénomène collectif émergent qui 
implique des relations émotionnelles et 
une perception partagée des émotions 

entre les membres du groupe 
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Hargreaves, 2001

Géographie 
émotionnelle 
de la relation

Distance socio-
culturelle

Distance 
morale

Distance 
professionnelle 

et politique

Distance 
physique
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Une proximité morale?

Enseignant.e.s

Gable et al. 2004, 2010 People may forget what you said
but they will never forget how you made them feel.

Active 
destructive

Active 
constructive

Passive 
destructive

Passive 
constructive

Réponse

Lors d’un travail en atelier, un élève appelle l’enseignant.e pour 
signaler avoir terminé l’exercice demandé… 

Déjà!? Ce n’est pas 
possible, tu ne t’es pas 

assez appliqué.e!

Bravo! Voyons ça 
ensemble… comment 

as-tu procédé?

Personne n’oublie de 
noter les devoirs pour 

la prochaine fois

Vérifie tes réponses et 
passe à l’exercice 

suivant dans ce cas

Réponse
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Une proximité morale

Kunter et al. 2011
Keller et al., 2016
Meirovich, 2012
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Authenticité

Enthousiasme

Humour

Funny things said in the classroom are not just for the sake of joviality



Introduction
Les CPS
A l’école Quelles ressources 

nécessaires

Quels obstacles à 
prendre en compte

Où et comment trouver ces 
ressources?

Liste des tâches 
à réaliser

Répartition des rôles et 
échéances

Vers l’implémentation?



Merci de votre attention


